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CAPITULO I: OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 1. Objetivo. Este reglamento tiene como objetivo establecer las
reglas basicas de organizacién y funcionamiento de la Junta Directiva de
Refineria de Cartagena S.A.S. (en adelante “Refineria de Cartagena” o la
“Sociedad”), el proceso de nominacion de sus miembros, asi como la
reglamentacién de los principios de actuacidon y las normas de conducta
qgue los rigen, sin perjuicio de lo previsto en la ley aplicable y los Estatutos
Sociales.

Articulo 2. Ambito de Aplicacién. El presente reglamento serd de
aplicacién general y obligatoria para todos los miembros de la Junta
Directiva de Refineria de Cartagena.

CAPITULO II: CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

INTEGRACION Y PERIODO

Articulo 3. Integracidon. La Junta Directiva de la Sociedad estara
integrada por cinco (5) miembros principales, sin suplentes, elegidos por
la Asamblea General de Accionistas, por el sistema de cuociente electoral.

El Presidente de la Sociedad no podra ser miembro de la Junta Directiva.

Paragrafo: La Secretaria General realizard la debida diligencia y la
revision de la hoja de vida de los candidatos que integraran la Junta
Directiva, con el fin de verificar, ademas de los principios generales
sefialados mas adelante: la experiencia acreditada, los titulos obtenidos,
los cargos desempefiados, las juntas directivas a las que pertenece
actualmente y el cumplimiento de requisitos generales y técnicos.

Articulo 4. Periodo. Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos
para periodos de dos (2) afios, contados a partir de la fecha de su eleccidn.
Los miembros podran ser reelegidos indefinidamente o removidos
libremente por la Asamblea General de Accionistas antes del vencimiento
de su periodo. Si la Asamblea no hiciere nueva eleccion de miembros de la
Junta Directiva, se entendera prorrogado su mandato por el mismo
periodo, hasta tanto se efectué nueva designacion.
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PRINCIPIOS GENERALES DE ELECCION

Articulo 5. Principios Generales:

Los criterios de seleccién aplicables a todos los candidatos a integrar la
Junta Directiva de la Sociedad son los siguientes:

Buen nombre: Los candidatos propuestos deben gozar de buen nombre.
El buen nombre se relaciona especialmente con la reputacion de la persona
y en general con la estima, fama o valoracidon que se tengan de ella desde
una perspectiva ética y profesional.

Idoneidad Profesional: Los candidatos propuestos deben ser
profesionales del mas alto perfil, que independientemente de su
especialidad, tengan suficiente solvencia profesional, se procurara: (i) un
miembro que tenga la experticia del negocio, (ii) un miembro con
formacién y perfil financiero o del corporativo, y (iii) un miembro con
formacién y especialidad en asuntos legales y/o de gobierno corporativo.

En caso de que se postulen empleados de Ecopetrol S.A., Unicamente se
postularan funcionarios con niveles de cargo a partir de Gerentes de unidad
de negocio. Sélo en algunos casos y como excepcidn a lo anterior, se
nominaran funcionarios con niveles de cargo inferior al mencionado,
considerando el grado de conocimiento especializado y experiencia
especifica requerida para asegurar la gestion de la Sociedad y se vigilara
gue cumplan con los requisitos generales y técnicos requeridos.

Integridad: Los candidatos propuestos deben ser personas que se
caractericen por su rectitud, honradez y por ser intachables en su
conducta.

Experiencia en liderazgo y administracion: La experiencia relevante
debe incluir, como minimo: (a) ejercer o haber ejercido un rol de liderazgo
en una empresa del sector publico comparable o en una entidad privada
nacional o internacional, o (b) haber ejercido un cargo gubernamental, o
(c) ejercer o haber ejercido un cargo de alta gerencia o de asesoramiento
en una organizacion sin animo de lucro de relevancia nacional o
internacional.
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Compromiso y profesionalismo: El candidato debe estar dispuesto a
dedicar y a contar con el tiempo suficiente para desempenar sus funciones
como miembro de Junta Directiva. Debe ser consciente de la
responsabilidad personal que asume frente a Refineria de Cartagena, sus
accionistas y demas grupos de interés.

REMUNERACION Y OTROS GASTOS

Articulo 6. Remuneracion de los miembros de la Junta Directiva. Los
honorarios de los miembros de la Junta Directiva, por la asistencia a las
sesiones presenciales y no presenciales, son fijados por la Asamblea
General de Accionistas y denominados en salarios minimos legales
mensuales vigentes ("SMLMV”).

Articulo 7. Otros gastos. Refineria de Cartagena asume directamente los
siguientes gastos, siempre que sean necesarios para el ejercicio de las
funciones de la Junta Directiva:

e Los gastos de alojamiento, alimentacion y transporte aéreo o
terrestre, en tanto sean requeridos para el ejercicio de sus funciones.

e Los gastos relacionados con capacitacion, actualizacion, vy
contratacién de asesores externos.

Los miembros de la Junta Directiva no recibiran retribucion econdmica en
forma de acciones de la Sociedad, y tampoco recibirdn ningun tipo de
remuneracion variable.

PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 8. Presidente de la Junta Directiva. La Junta Directiva elegird
entre sus miembros a su Presidente, quien tendra la funcidon de presidir y
dirigir las reuniones de la Junta Directiva. En su ausencia, presidira la
reunién el miembro que la Junta Directiva designe.

El Presidente de la Junta Directiva sera elegido para periodos de un (1)
afo. Si la Junta Directiva no hiciere nueva eleccion de Presidente, se
entenderd prorrogado su mandado hasta tanto se efectie una nueva

designacién.
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Articulo 9. Funciones del Presidente de la Junta Directiva. Las principales
funciones del Presidente de la Junta Directiva son las siguientes:

1. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva a
través de la agenda tematica de trabajo que le sea propuesta por
la administracién de Refineria de Cartagena, en coordinacion con la
Secretaria General de la Sociedad.

2. Presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias y
manejar las discusiones.

3. Monitorear la participacidon de los miembros de la Junta Directiva.
4. Validar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el
Presidente de la Sociedad y la Secretaria de la Junta Directiva.

5. Firmar las actas de las reuniones presenciales.

Articulo 10. Secretario de la Junta Directiva. Actuara como Secretario
de la Junta Directiva, el Secretario General de Refineria de Cartagena o
quien haga sus veces.

Corresponde al Secretario apoyar al Presidente de la Junta Directiva para
la ejecucidn de sus funciones y velar por el buen funcionamiento de la Junta
Directiva, para lo cual desarrollara las siguientes actividades:

1. Enviar la convocatoria a las reuniones.

2. Gestionar la entrega oportuna de aquella informacién que sirva de
soporte para el desarrollo de las sesiones de la Junta Directiva.

3. Prestar a los miembros de la Junta Directiva la asesoria y el apoyo
requerido para el cumplimiento de sus funciones.

4. Conservar la documentacidon social relacionada con la Junta

Directiva.

Elaborar las actas de las sesiones y llevar los libros de las mismas.

. Identificar los compromisos a cargo de cada uno de los asistentes,

con ocasion de la reunion.

Dar fe de las decisiones de la Junta Directiva.

. Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacién con el

Presidente de la Junta Directiva y el Presidente de la Sociedad.

9. Velar por el cumplimiento de los requisitos formales en el desarrollo

de las funciones de la Junta Directiva.

o u
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10. Velar por el cabal cumplimiento de los procedimientos y reglas de
gobierno corporativo de la Junta Directiva.

11. Proponer las reformas al reglamento de la Junta Directiva, sin
perjuicio de aquellas que pueda solicitar dicho 6rgano, caso en el cual
le corresponde apoyar el desarrollo de las mismas.

CAPITULO III: REUNIONES

Articulo 11. Reuniones. La Junta Directiva se reunira ordinariamente por
lo menos una (1) vez al mes y extraordinariamente en cualquier tiempo,
previa convocatoria.

Las reuniones ordinarias y extraordinarias se realizaran en el lugar o a
través del medio que la respectiva convocatoria sefale, y en la fecha y
hora que aquélla determine.

Ademas de las reuniones presenciales, la Junta Directiva podra reunirse de
manera no presencial, segun lo previsto en la ley aplicable y en los
Estatutos Sociales.

Paragrafo primero. Reuniones Universales: La Junta Directiva podra
reunirse validamente en cualquier fecha, hora y lugar, sin previa
convocatoria, cuando estén presentes todos los renglones que componen
la Junta Directiva. Durante las reuniones universales, la Junta Directiva
podrd ocuparse de cualquier tipo de asunto que corresponda a sus
funciones, salvo que la ley establezca cosa diferente.

Paragrafo segundo. Reuniones no presenciales: Ademas de las
reuniones presenciales, la Junta Directiva podrd reunirse de manera no
presencial en sus reuniones ordinarias, extraordinarias o universales.

Paragrafo tercero. Sesiones privadas: La Junta Directiva, durante sus
reuniones ordinarias o extraordinarias, podra realizar sesiones privadas.

Paragrafo cuarto. Otro Mecanismo para la Toma de Decisiones: De
conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 222 de 1995, o
las normas que lo sustituyan o modifiquen, seran validas las decisiones de
la Junta Directiva cuando por escrito, todos sus miembros expresen el
sentido de su voto. En este evento, la mayoria respectiva se computara
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sobre el nUmero total de miembros de la Junta Directiva. Si los miembros
hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberan
recibirse en un término maximo de un mes, contado a partir de la primera
comunicacién recibida. El representante legal informara a la Junta Directiva
el sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la recepcion de los documentos mediante los cuales se expreso el voto.

Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a lo establecido en este
articulo cuando alguno de los miembros de la Junta Directiva no participe
en la comunicacion simultdanea o sucesiva. La misma sancion se aplicara a
las decisiones adoptadas cuando alguno de los miembros de la Junta
Directiva no exprese el sentido de su voto o se exceda del término de un
mes antes sefialado.

Articulo 12. Convocatoria. La convocatoria a reuniones, tanto ordinarias
como extraordinarias de la Junta Directiva, se efectuara con no menos de
cinco (5) dias calendario de anticipacion a la fecha en que tendra lugar la
reunion, bien sea mediante comunicacion escrita o correo electrénico,
dirigido a cada uno de los miembros de la Junta Directiva, a las direcciones
registradas en la Sociedad. Podran convocar a reuniones, tanto ordinarias
como extraordinaria de la Junta Directiva, la propia Junta Directiva, tres
(3) de sus miembros, el Representante Legal o el Revisor Fiscal.

Las convocatorias a las reuniones de la Junta Directiva deberan contener
como minimo los datos generales de la reunién, tales como: lugar, fecha,
hora, y el orden del dia objeto de la sesién.

Articulo 13. Participantes en las reuniones. A las reuniones de la Junta
Directiva asistiran los miembros Junta Directiva y, en caracter de invitados,
las personas cuya asistencia se considere necesaria y oportuna para el
desarrollo de la reunién.

Articulo 14. Orden del dia. El orden del dia de la reunién serd propuesto
por la Administracidon de la Sociedad. En todos los casos, se debera enviar
a los miembros de la Junta Directiva el material e informacidon de apoyo
disponible en relacidn con cada asunto objeto de la sesidn, salvo que exista
una debida justificacidén para presentar el material directamente en la

sesion.
Pagina 9 de 15 Uso Interno
VERSION No. 5 Fecha: Abril 30 de 2024

Secretaria General



DocuSign Envelope ID: 12F58B41-C267-486F-9B7F-DB46181259AC

REGLAMENTO INTERNO DE LA
JUNTA DIRECTIVA DE REFINERIA Gnup'\ “q REFINERIA

DE CARTAGENA S.A.S.
ASG-RG-006 PETROL DE CARTAGENA

El orden del dia podra tener modificaciones, incluso después de remitida la
convocatoria a los miembros de la Junta Directiva, si a juicio del Presidente
de la Sociedad la importancia de los temas asi lo exige.

En cualquier caso, y por acuerdo de la misma Junta Directiva, podran
incluirse temas nuevos aun durante el desarrollo de la respectiva reunion.

Articulo 15. Finalizacion de la reunion: Una vez agotada la agenda del
dia se dara por finalizada la reunion, levantando la sesién.

CAPITULO IV QUORUM, DECISIONES Y ACTAS

Articulo 16. Quoérum Deliberatorio y Decisorio: Tanto para las
reuniones ordinarias como para las extraordinarias constituye quoérum
deliberatorio y decisorio el establecido en la ley y en los Estatutos Sociales.

Articulo 17. Decisiones Estratégicas. La Junta Directiva podra impartir
instrucciones al Presidente de la Sociedad para que una decision de la Junta
sea considerada como “estratégica” y, dependiendo de las instrucciones de
la Junta Directiva, el Presidente podra disponer medidas de difusién de las
mismas. El caracter de “estratégico” podra ser temporal o permanente.

Articulo 18. Comunicacion de las Decisiones de la Junta Directiva.
En caso de ser requerido, corresponde al Secretario de la Junta comunicar
a las areas de la Sociedad responsables de cada tema las decisiones que
adopte este érgano y los compromisos que surjan de las reuniones.

Articulo 19. Actas: El Secretario de la reunién levantara acta de la sesién
que sera aprobada por la Junta Directiva y recogida en el Libro de Actas,
en los términos previstos en la ley y en los Estatutos Sociales.

Cuando se trate de reuniones presenciales, dichas actas seran suscritas
por el Presidente de la Junta y el Secretario de la Junta. Cuando se trate
de reuniones no presenciales o se implementen otros mecanismos para la
adopciodn de decisiones, dichas actas seran suscritas por el Presidente de
Refineria de Cartagena y el Secretario General de la Sociedad.
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CAPITULO V: FUNCIONES

Articulo 20. Funciones. La Junta Directiva tendra las siguientes
funciones:

1. Darse su propio reglamento.

2. Aprobar el cronograma anual de las reuniones, asi como la agenda
anual.

3. Designar a los miembros de los Comités de Apoyo de la Junta
Directiva.

4. Las demas funciones establecidas en la ley, los Estatutos Sociales y
las politicas y procedimientos internos.

Paragrafo. Comisiones de la Junta Directiva: La Junta Directiva podra
establecer dentro de su seno comisiones para tratar y/o aprobar temas
estratégicos o especificos, asi como para realizar trabajos o estudios
especiales.

Articulo 21. Acceso a La Informacion: Para el cabal desempefio de sus
funciones, la Sociedad garantizara a la Junta Directiva, como o6rgano
colegiado, el acceso a la informacion de la Sociedad que sea necesaria.

CAPITULO VI: DE LAS RESPONSABILIDADES, INHABILIDADES E

INCOMPATIBILIDADES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DE LOS
MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 22, Responsabilidades, Inhabilidades e
Incompatibilidades: Los miembros de la Junta Directiva no adquieren
vinculo laboral alguno con la Sociedad. Sus responsabilidades,
inhabilidades e incompatibilidades, se regiran por la ley aplicable.

Ademas de las responsabilidades legales que le correspondan de acuerdo
con la legislacién colombiana, los miembros de la Junta Directiva tienen las
siguientes responsabilidades generales:
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1) Conocer la condicidn financiera y operativa de Refineria de Cartagena
y de los segmentos o lineas de negocio mas importantes de la
Sociedad.

2) Asistir y participar activamente en las reuniones de las Juntas
Directivas y de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva a los que
pertenezcan, conociendo y revisando por adelantado el material de
estudio y realizando el respectivo analisis para las reuniones.

Articulo 23. Principios de Actuacion de los Miembros de la Junta
Directiva: Con el fin de preservar la mayor objetividad, independencia y
conocimiento en la toma de decisiones, los miembros de la Junta Directiva
se rigen, individualmente y como cuerpo colegiado, por los siguientes
principios, de conformidad con lo indicado en el “Instructivo para Juntas
Directivas de compafiias del Grupo Ecopetrol”:

1) Una vez elegidos, sus deberes se circunscribiran a la Sociedad y no
a uno o varios de los accionistas.

2) Realizaran los esfuerzos conducentes a permitir el adecuado
desarrollo del objeto social de Refineria de Cartagena.

3) Desempefiaran sus funciones de buena fe, de manera
independiente, con la debida diligencia y cuidado, procurando
siempre que sus decisiones sean en el mejor interés de la Sociedad,
y de todos los accionistas.

4) Trataran en forma equitativa y justa en sus decisiones a todos los
accionistas.

5) Promoveran, en lo que concierne a sus funciones, el estricto
cumplimiento de la ley, los Estatutos Sociales, el Codigo de Buen
Gobierno de la Sociedad, el Cddigo de Etica Conducta del Grupo
Ecopetrol, y demas reglamentaciones vigentes aplicables a la
Sociedad y aplicables en su condicién de miembro de la Junta
Directiva o como 6rgano colegiado.

6) Ejerceran su cargo en forma objetiva, imparcial y auténoma.
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7) Conoceran la condicién financiera y operativa de la Sociedad y los
segmentos mas importantes de sus negocios.

8) Participaran activamente en las reuniones de Junta Directiva y de
los Comités de Apoyo de la Junta Directiva que pertenezcan, efecto
para el cual evaluaran con antelacién el material de estudio de los
asuntos objeto de cada sesion.

9) Revisaran los proyectos de las actas que se sometan a su
consideracion y decision.

10)Se abstendran de participar en situaciones especificas que les
representen un conflicto de intereses en sus deberes como
administradores frente a la Sociedad y sus intereses personales e
informaran oportunamente a la Sociedad, por conducto de la
Secretaria General, cualquier situacién que pueda suponer un
conflicto de intereses con la Sociedad, sus subordinadas o casa
matriz y, se abstendran de asistir, intervenir y votar en las
deliberaciones sobre el asunto.

11)Se abstendran de divulgar secretos empresariales y de hacer uso
personal o a favor de un tercero de informacion privilegiada. En los
asuntos que no sean de conocimiento publico, guardaran reserva
de las deliberaciones de las Junta Directiva y de los Comités de
Apoyo de la Junta Directiva que formen parte y, en general, se
abstendran de revelar las informaciones a las que hayan tenido
acceso en el ejercicio de estos cargos.

12)Actuaran conforme los principios éticos de la Sociedad y se
acogeran a la politica empresarial de “cero tolerancia” frente a los
hechos de fraude, corrupcion, soborno, lavado de activos,
financiaciéon del terrorismo y violaciones a la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos ("FCPA”, por sus
siglas en inglés).

13)Se limitaran a establecer directrices generales, proposiciones o
iniciativas en temas administrativos de competencia de |la
administracion de la Sociedad.
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CAPITULO VII: OTRAS DISPOSICIONES

Articulo 24. Contratacion de Asesores Externos: La Junta Directiva
podra solicitar a la Presidencia de la Sociedad la contratacién de asesores
externos, cuando lo considere necesario para cumplir con sus funciones o
como soporte a los Comités de Apoyo de la Junta Directiva.

Para el efecto, se aplicardn los procedimientos previstos para la
contratacién de bienes y servicios en Refineria de Cartagena.

A estos asesores, la Junta Directiva podra encargar, incluso, la auditoria
de areas de negocio de la Sociedad, si lo considera necesario.

Articulo 25. Modificacion del Reglamento Interno de la Junta
Directiva: El Presente Reglamento sera adoptado y modificado por la
Junta Directiva por unanimidad.

Articulo 26. Interpretacion y Prelacion: El Cédigo de Buen Gobierno y
los Estatutos Sociales primaran sobre el presente Reglamento en el evento
de cualquier vacio, inconsistencia o conflicto
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